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VIRGINIE XHAUFLAIR

Présidente du Conseil d'administration de W.ALTER

DE L’IMPACT
AUJOURD’HUI,

DE L’AMBITION POUR
DEMAIN

Le rapport d'activités 2024 de W.ALTER
illustre parfaitement la pluralité des missions
que peut mener un outil public lorsqu'il est
ancré dans les réalités économiques et
humaines des territoires. Qu'il s'agisse
d’'investir dans une immobiliére sociale, de
refinancer un acteur logistique solidaire, de
lancer un incubateur ou de structurer une
campagne de promotion de grande
envergure, notre role est resté le méme :

servir l'intérét général en soutenant
I'’économie sociale.
Les chiffres parlent d'eux-mémes : 28

entreprises financées, pres de 10 millions €
engagés pour le développement des
entreprises, des dizaines d'acteurs soutenus,
des centaines d’emplois consolidés. Mais au-
dela des chiffres, ce sont les dynamiques
enclenchées, les alliances consolidées, et la
reconnaissance institutionnelle renforcée qui
marquent cette année.

La recapitalisation de 10 millions €, le
lancement de [lincubateur wallon de
I'économie sociale, la gestion des missions
confiées par le Gouvernement wallon, les
coopérations avec Wallonie Entreprendre, le
SPW, ConcertES et de nombreux partenaires
renforcent la légitimité de W.ALTER comme
outil public structurant, agile et créateur
d'impact.

L'année 2025 s'annonce déja riche. Avec la
poursuite de la stratégie régionale de soutien
a Il'économie sociale, [I'amplification de
I'incubateur iES!, de projets
structurants en cours d'analyse dans des
secteurs clé (immobilier, énergie, circuits
courts), et la montée en puissance des
dynamiques inter-filieres, W.ALTER est prét a
poursuivre sa trajectoire.

nouveaux

Nous continuerons a investir la ou cela
fait sens. A accompagner la ou cela est

nécessaire. Et a promouvoir ce que
I'économie sociale apporte de plus
précieux : une autre maniére

d’entreprendre, de coopérer, et de
construire la transition.



II. W.ALTER




II. W.ALTER

2224

Filiale de Wallonie Entreprendre (WE) et de la
Wallonie, W.ALTER est l'outil d'investissement
public dédié aux entreprises qui s'engagent
dans une économie différente : plus humaine,
plus durable, plus démocratique.

Acteur central de I'économie sociale depuis prés
de 30 ans, il constitue aujourd’hui l'une des 9
business units du groupe WE.

LE PARTENAIRE
FINANCIER DES
ENTREPRISES
D’ECONOMIE SOCIALE

W.ALTER finance les entreprises d'économie
sociale a tous les stades de leur développement,
via des préts ou des apports en fonds propres.
Mais son intervention va bien au-dela du simple
financement c'est un partenaire stratégique,
engagé aux cotés des entreprises, contribuant
activement a la réussite de leur mission sociale,
sociétale ou environnementale.

Cette action repose sur une approche « smart
money  » W.ALTER s'implique dans la
gouvernance, participe a la définition des
stratégies, facilite les coopérations entre acteurs,
et mobilise ses expertises pour soutenir
concretement la réalisation des projets.

W.ALTER apporte également aux entreprises un
acces a un écosysteme régional complémentaire :
l'incubateur iES!, les
d'accompagnement, les autres financeurs, les
partenaires  institutionnels  (notamment la
Direction de I'Economie Sociale du SPW), les
universités et centres de recherche et les
fédérations.

structures

UN ACTEUR
STRUCTURANT DE
L’ECOSYSTEME

W.ALTER joue un réle actif dans la structuration de

'économie sociale wallonne : il initie des

dynamiques intersectorielles, contribue a la
construction d'écosystéemes par filiere
(alimentation durable, énergie citoyenne,
immobilier  social, etc.), et soutient le

développement d'initiatives structurantes pour le
territoire.

Il porte également des missions_ qui lui sont
déléguées par le Gouvernement wallon : outre le
financement (BRASERO, KYOTO, Circuits courts et
ETA-CISP), le Gouvernement wallon lui a confié
diverses missions promotion de [I'économie
sociale, soutien aux Chaires en économie sociale
dans 4 universités, soutien au projet escap, qui
réunit chercheurs et acteurs de terrain autour de
la co-construction de connaissances et d'outils
favorisant le développement de I'économie sociale.



II. W.ALTER

2224

iES!, UN INCUBATEUR
POUR RENFORCER
L’ECONOMIE SOCIALE

Depuis 2021, mandaté par le Gouvernement
wallon, W.ALTER s'est engagé dans un travail
visant a renforcer l'amont du parcours
entrepreneurial en économie sociale. Cette
démarche a abouti au lancement de
lincubateur iES!.

Ce nouvel outil public joue un réle central :
celui de porte d'entrée unique de I'économie
sociale en Wallonie. Il propose également des
parcours de sensibilisation,
d'accompagnement collectif, de formations
thématiques, de partage d'expérience et de
mise en réseau.

En lien étroit avec W.ALTER et avec
'ensemble des acteurs de I'écosystéme, iES!
compléte l'offre régionale et permet aux
porteurs de projet de bénéficier d'un cadre
cohérent, lisible et efficace pour créer, faire
grandir et financer leur entreprise
d'économie sociale.

A travers ces dispositifs, W.ALTER mobilise
des moyens ciblés pour répondre a des
besoins précis ou soutenir des secteurs
prioritaires.

9

A travers ces dispositifs,
W.ALTER mobilise des
moyens ciblés pour
répondre a des besoins
précis ou soutenir des
secteurs prioritaires.
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W.ALTER, AU SERVICE
DES ENTREPRISES DE
L’ECONOMIE SOCIALE

W.ALTER finance des entreprises qui répondent aux

criteres de I'économie sociale, tels que définis dans le
décret wallon du 20 novembre 2008.

CRITERES DEFINIS DANS LE DECRET DU 20 NOVEMBRE

FINALITE
SOCIALE

La mission de
I'entreprise est
caractérisée par la
poursuite de l'intérét
général ou mutuel
des membres ;

les entreprises
coopératives placent
leurs finalités sociales
et sociétales au coeur
de leurs activités.

PROPRIETE
COLLECTIVE ET
GOUVERNANCE
PARTICIPATIVE

Les coopératives sont
des entreprises créées
par les membres pour
les membres. Elles
associent et impliquent
les parties prenantes
(consommateurs,
travailleurs,
fournisseurs,
producteurs...) dans
leur gouvernance.

CES QUATRE PRINCIPES
INDISSOCIABLES FONT PARTIE
DE L’ADN DES ENTREPRISES
D’ECONOMIE SOCIALE.

AUTONOMIE DE
GESTION

Les organes de gestion
fonctionnent de
maniére autonome, en
toute indépendance
par rapport a des
institutions publiques
ou un actionnaire
majoritaire.

2008

AFFECTATION
PRIORITAIRE

DES SURPLUS

AU BENEFICE DU
PROJET ET NON A
LA REMUNERATION
DU CAPITAL

Dans I'économie
sociale, l'argent est un
moyen et non une fin.
L'entreprise doit bien
entendu étre viable
mais ses bénéfices
seront prioritairement
réinvestis dans le
projet, et non destinés
ala rémunération du
capital. Ce principe
fondamental prévoit
la primauté des
personnes et du
travail sur le capital
dans répartition des
bénéfices.
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2024, UNE ANNEE DE CONSOLIDATION ET

D’ACCELERATION

2024 aura été une année charniére a plusieurs
titres pour W.ALTER. Le volume d'activité, avec
28 entreprises financées pour un montant
global de 9,6 millions €, témoigne d'une
dynamique forte de I'écosystéme, mais aussi
de notre capacité a y répondre avec
pertinence et réactivite. Nous avons été
largement sollicités, preuve que I'économie
sociale joue un réle essentiel pour répondre
aux enjeux de transition et de résilience
économique pour la Wallonie.

Notre intervention s'est exercée a des
moments clés accompagnement de la
croissance, sécurisation de la trésorerie,
soutien a l'investissement structurant ou levier
de relance. Cette diversité de situations
montre a quel point nos outils, notre posture,
et notre connaissance du terrain permettent
d'apporter des réponses sur mesure.

L'activité de financement de W.ALTER peut
étre menée grace a des moyens propres ou
des moyens délégués par la Wallonie
(Missions déléguées).

Toujours a I'écoute des besoins des
entreprises, W.ALTER adapte ses solutions
de financement afin de soutenir au mieux
le secteur de I'’économie sociale.

Nous ne faisons pas « que » financer : nous
accompagnons, analysons, facilitons,
structurons, au plus pres des réalités de chaque
entreprise.

2024 a aussi été l'année de la recapitalisation
de W.ALTER a hauteur de 10 millions €. Ce
soutien de nos deux actionnaires, Wallonie
Entreprendre et Région Wallonne, témoigne de
la reconnaissance croissante de notre role
stratégique dans I'‘économie régionale. Elle
nous donne les moyens de répondre a la
croissance des besoins, mais aussi d'investir
dans les projets les plus prometteurs.

Chaque projet est unique. QU'il s'agisse de
financer le démarrage dun projet, de
compléter l'apport citoyen lors de levées de
fonds de  sociétés coopératives ou
d'accompagner la croissance des entreprises,
W.ALTER  adapte sa  proposition de
financement aux besoins de I'entreprise.
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Recapitalisation de 10 M€ en soutien a la croissance du portefeuille

(0

34 dossiers de financement, pour 28 entreprises

9,6 M€ engagés

o

=\

Effet de levier renforcé : 1€ investi par W.ALTER a permis de mobiliser
6 € de capitaux privés

(-
-

@g}é Participation active des investment managers a plus de 130 CA ou AG

1 ||

:eEgs Lancement de l'incubateur iES!

I'’économie

LRUMAIN I . . . .

g pavant Intensification de la campagne de promotion de I'économie sociale
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INTERVENIR LA OU
C’EST UTILE ET
STRUCTURANT

En 2024, l'action de W.ALTER s'est déployée
dans une grande variété de contextes : projets
en  croissance, relance aprés crise,
reconfiguration de modeéles économiques,
développement dinfrastructures collectives,
soutien a des dynamiques sectorielles.

Cette diversité illustre notre capacité a
intervenir la ou notre effet levier est le plus
significatif.
Nous avons soutenu des projets
emblématiques par leur taille, leur impact
structurant, leur potentiel d'innovation ou leur
capacité a inspirer d'autres initiatives locales.

SeaCcop

Nous avons également été présents aupres de
structures en phase de transition ou
rencontrant des difficultés, adoptant une
approche a la fois bienveillante et exigeante.

Notre valeur ajoutée repose avant tout sur
notre capacité a adapter nos instruments
financiers aux besoins réels des entreprises, a
dialoguer efficacement avec l'ensemble des
partenaires concernés, a construire des
montages financiers sur mesure, et a offrir un
accompagnement durable dans le temps.

Notre Energie, un projet emblématique pour I'économie sociale

Parmi les projets structurants soutenus en 2024, le financement de SeaCoop et de 5 de ses
coopératives membres s'est distingué par son ampleur, son caractére innovant et son potentiel de
transformation du secteur de I'énergie en y impliquant activement les citoyens.

Ce montage a permis a W.ALTER d'intervenir :

e via un prét a SeaCoop pour financer un equity bridge dans le cadre de sa prise de participation dans

un parc offshore existant,

e par des prises de participation dans cinq coopératives membres (CLEF, Cooperlic, Nosse Moulin,
Emissions Zéro, Bocagen), représentant un soutien a leurs levées de fonds citoyennes dans le cadre

de ce projet.

Cet investissement stratégique illustre la capacité de W.ALTER a accompagner activement des projets
complexes, a haute intensité capitalistique, impliquant les citoyens dans une transition énergétique de
grande ampleur. Ce soutien représente un tournant majeur pour les coopératives citoyennes,
désormais pleinement actrices de la production énergétique offshore en Belgique.
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QUELQUES PROJETS FINANCES EN 2024

4

HABITAT

InVesdre

solidaire & durable

RECOL' Terre

Sansgz

E@\’S.Xi\rtisqns = _.
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L'immobilier solidaire et inclusif

Implantée dans la région verviétoise, la coopérative Habitat Invesdre
développe un projet immobilier ambitieux a vocation sociale et
solidaire. En soutenant Habitat Invesdre, W.ALTER a permis a la
coopérative de sécuriser et amplifier un montage financier innovant,
mélant investissements citoyens, ressources privées et subsides
publics. L'objectif : créer un modeéle d’habitat inclusif et durable, a
méme de transformer durablement le tissu urbain local.

Logistique, économie circulaire et insertion

Recol'Terre est un acteur incontournable de I'économie circulaire et
de linsertion. W.ALTER a contribué a la sécurisation de son activité
en soutenant l'acquisition d'une nouvelle flotte de véhicules,
indispensable au maintien et au développement de marchés
stratégiques. Grace a cette intervention, I'entreprise renforce sa
compétitivité tout en affirmant sa vocation écologique et sociale.

Investir dans un maillon crucial du circuit-court

Paysans Artisans Invest accompagne le redéploiement de
BIOBEEF, entreprise locale de découpe de viande bio en
difficulté, par une recapitalisation et une transformation en
coopérative. L'intervention financiére de W.ALTER contribue a
pérenniser ce maillon stratégique pour les acteurs du circuit-
court.
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SOUTENIR LA
STABILISATION ET
LA RELANCE

En 2024, W.ALTER a également été
particulierement attentif aux entreprises
traversant des périodes complexes : difficultés
phases de réorientation
stratégique, ou défis conjoncturels majeurs.

financiéeres,

Dans ces contextes sensibles, notre rdle
dépasse largement le simple apport financier.
Il s'agit avant tout d'un accompagnement
proactif, parfois dans l'urgence, visant a
sécuriser la continuité opérationnelle, a
rétablir la confiance des partenaires, et a
redéfinir, lorsque nécessaire, une vision
stratégique renouvelée.

Cette capacité dintervention, qui fait partie
intégrante de notre mission, repose sur une
compréhension approfondie des réalités
sectorielles et sur notre engagement fort a
soutenir la résilience, la stabilisation et la
relance  durable des entreprises en
transformation.

QUELQUES PROJETS FINANCES EN 2024

/

VIN DE LIEGE

Préserver un domaine viticole face aux
aléas climatiques

Ce domaine viticole coopératif, reconnu
pour ses vins bio de qualité, fait face a
une mauvaise année climatique,
menacant sa trésorerie. Le soutien
financier apporté par W.ALTER permet au
domaine de gérer sereinement cette
période difficile et d'assurer sa pérennité.

Recma
GROUPE

o

Un acteur historique face aux défis de
I'économie circulaire

Cette  coopérative, pionniére  en
économie sociale, a traversé une période
difficile. Partenaire historique du projet,
W.ALTER est intervenu avec un prét
permettant a RECMA de stabiliser sa
trésorerie et réorganiser ses activités,
tout en poursuivant ses objectifs

d'insertion.
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CROIRE EN
L’INNOVATION
SOCIALE

L'économie sociale joue souvent un rdle
pionnier, explorant des solutions innovantes
face aux défis sociaux et environnementaux
que rencontrent nos territoires. Ces initiatives,
par leur caractére inédit, ont souvent du mal a
convaincre les financeurs traditionnels.

Conscient de cet enjeu, W.ALTER soutient ces
démarches d'innovation sociale, en apportant
non seulement des moyens financiers, mais
également un suivi stratégique précieux pour
concrétiser ces nouvelles solutions.

QUELQUES PROJETS FINANCES EN 2024

9

SolLoglnnov

Un mécanisme novateur pour faciliter
I'acces a la propriété

Sologinnov met en ceuvre un modéle
immobilier inédit combinant épargne
locative, Community Land Trust et
construction durable pour rendre la
propriété accessible a des publics
précarisés. ~ W.ALTER  soutient le
développement du projet par l'octroi d'un
prét et la consolidation des fonds
propres de la coopérative

La COOMBATIVE
D EERERANZAM!

Une structure innovante pour faire
vibrer un festival

Zah! réinvente le modéle économique et
participatif des festivals en transformant
Esperanzah | en une coopérative a
gouvernance citoyenne. Cette
structuration innovante renforce
I'ancrage local, I'indépendance financiere
et limpact sociétal du projet. W.ALTER
accompagne ce renouveau en soutenant
financierement la transition coopérative.
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UNE DIVERSITE DE

SECTEURS D’ACTIVITES

La répartition sectorielle des financements
octroyés en 2024 illustre la diversité des
activités et traduit les priorités de transition
définies par la Wallonie.

L'énergie citoyenne représente une part
significative de [l'activité avec le soutien
structurant a SeaCoop et a cinqg de ses
coopératives membres, confirmant
I'engagement de W.ALTER pour un modéle de
production et de gouvernance locale de
I'énergie.

L'immobilier solidaire et inclusif constitue
un second podle important, avec notamment
les projets portés par Habitat Invesdre et
Sologinnov, intégrant a la fois l'accés au
logement, l'accompagnement social et
I'ilnnovation dans les formes d'occupation.

Le secteur de |'économie circulaire est
également bien représenté, notamment via
Recma, RecolTerre et Coopebois, qui allient
gestion durable des ressources et création
d'emplois locaux.

L'insertion socioprofessionnelle reste une
constante, avec des interventions aupres
d'acteurs tels que Fournipac ou L'Acacia.

Enfin, des financements ont également
soutenu des entreprises ancrées dans les
filieres de I'alimentation durable ou encore
de la culture viticole locale, comme le montre
I'intervention auprés de Vin de Liége.

Cette diversité témoigne de la transversalité
du modele de l'économie sociale et de la
capacité de W.ALTER a intervenir dans des
secteurs variés et interconnectés entre eux.

Répartition du pc-rtefeuil_le par secteur d'activités

Aliementation durable 31%
= Energie - Environnement 17%
<memobilier 18%
» Insertion sock-professionnele 10%
Services 8%
= Autres 16%
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NOS MOYENS

Pour réaliser son activité d'investissement,
W.ALTER utilise deux sources de financement :
ses fonds propres et les moyens apportés en
Missions Déléguées par le Gouvernement
wallon.

FONDS PROPRES DE W.ALTER

En 2024, nos deux actionnaires, Wallonie
Entreprendre et la Région wallonne, ont
décidé de recapitaliser W.ALTER a hauteur de
10.101.000 €.

Le capital a été porté a 20.179.725%,
permettant ainsi de continuer a répondre aux
besoins de financement des entreprises
d’économie sociale.

MISSIONS DELEGUEES PAR LA
WALLLONIE

4 Missions Déléguées relatives au
financement sont actives en 2024 et
concernent :

e le financement des coopératives
(Mission déléguée BRASERO),

e le financement de la transition
énergétique via les coopératives
(Mission déléguée Kyoto),

e le financement des coopératives
actives dans l'alimentation durable en
circuit court (Mission déléguée Cicruit
Court),

e le financement des  structures

d'insertion socio-professionnelle

(Mission déléguée ETA CISP).

Des rapports d'activités complets sont
réalisés et présentés aux différents
comités d'accompagnement institués en
application des Arrétés du Gouvernement
wallon afin d'assurer le suivi de ces
missions.
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NOS REALISATIONS 2024

CONTACTS ENREGISTRES

Durant l'année 2024, 97 projets ou entreprises
ont pris contact avec W.ALTER. Tous les contacts
n‘aboutissent pas a la présentation d'un dossier
de financement au Conseil d'administration.

Certains dossiers ou projets sont réorientés
vers iES! ou vers les structures
d'accompagnement quand ils ne sont pas
encore matures pour un financement.

Certains sont redirigés vers d'autres outils de
financement, ou vers d'autres business units du
groupe WE, quand ils ne répondent pas aux
critéres d'intervention de W.ALTER.

Lorsquiils sont pris en considération, une
analyse approfondie est alors entamée, en vue
d’'une potentielle décision de financement.

DECISIONS DE FINANCEMENT

L'activité de financement de W.ALTER en 2024
affiche une belle évolution, avec des montants
engagés qui ont quasiment doublé.

En 2023, W.ALTER avait soutenu 25 entreprises
pour un total de 52 M€. En 2024, ce sont 28
entreprises qui ont bénéficié de 34
interventions, pour un total de 9,6 M€. Sur ces
28 entreprises, 19 étaient déja dans le
portefeuille de W.ALTER et nous ont resollicité
pour financer leur développement.

Cette évolution témoigne d'une tendance
claire : les projets financés deviennent plus
intensifs en capital, plus stratégiques et
davantage structurants. Il ne s'agit plus
seulement de soutenir des lancements ou des
consolidations, mais d'intervenir dans des
opérations complexes, multi-acteurs, ou
W.ALTER joue un rble de levier public et de
partenaire de référence.

Cette montée en puissance confirme l'utilité
de la recapitalisation intervenue en 2024 et
souligne la confiance placée par les
entreprises et leurs partenaires dans notre
capacité a accompagner des dynamiques de
changement d'échelle, de structuration
sectorielle ou de relance. Elle appelle a
maintenir un équilibre entre diversification et
intensification de nos interventions, afin de
rester un outil agile et accessible a I'ensemble
du secteur.

Le total des investissements concerne 34

décisions de financement (pour 28
entreprises) et est réparti comme suit :

> Financement en fonds propres 17

> Financement MD CISP ETA 2
> Financement MD BRASERO 7
> Financement MD KYOTO 4

> Financement MD CIRCUIT COURT 4

>TOTAL 34
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NOTRE PORTEFEUILLE
EN 2024

Depuis sa constitution, W.ALTER a :

e analysé 701 dossiers de financement (94%
des dossiers présentés ont été acceptés
par le Conseil d'administration, ce qui
représente un total de 660 dossiers
d'investissement concernant 396
entreprises);

e engagé 110 millions € aupres des
entreprises d'économie sociale wallonnes,
dont 81 millions € en fonds propres et 29
millions € dans le cadre des diverses
missions déléguées.

Répartition des décisions :

Apport Prét

FP 6.427.260,39 € 73.570.441,91 €
MD 19.523.420,00 € 9.306.611,20 €
25.950.680,39 € 82.877.053,11 €

W.ALTER est coopérateur de 103 entreprises,
soit 78% du portefeuille.

Le rbéle de W.ALTER va bien au-dela du
financement : en participant a la gouvernance,
il sinscrit dans une véritable relation
partenariale avec les entreprises, dans une
vision long terme et dans le respect de leurs
finalités sociétales.

Le portefeuille  d'investissement de
W.ALTER est composé, a fin 2024, de 136
entreprises.

Il est largement représenté par les sociétés
coopératives :

e 125 SC (sociétés coopératives)

¢ 11 ASBL (associations sans but lucratif)

Sur les 136 entreprises constituant le
portefeuille de W.ALTER, 90 dossiers ont
été financés au stade de starter (soit 66%).
W.ALTER joue ainsi pleinement son rble de
« risk taker » en intervenant dés la création
de I'entreprise.

Garantie
1.293.860,72 € 81.291.563,02 €
28.830.031,20 €
1.293.860,72 € 110.121.594,22 €
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DU FINANCEMENT A
L’APPUI STRATEGIQUE :
LA VALEUR AJOUTEE DE

W.ALTER

L'une des spécificités de W.ALTER réside
dans sa  posture pro-active.  Notre
implication auprés des entreprises va bien
au-dela du financement analyse
approfondie, suivi opérationnel régulier,
dialogue avec les partenaires et vision long
terme. Chaque projet bénéficie ainsi d'un
soutien actif, adapté a ses realités
spécifiques, d’'un regard critique bienveillant
et dune disponibilité de I'équipe,
contribuant directement a renforcer sa
solidité et sa résilience.

DES SOLUTIONS
FINANCIERES SUR
MESURE

Qu'il s'agisse de coopératives citoyennes,
d’'associations en mutation, de projets
structurants portés par des
historiques ou de jeunes pousses sociales,
notre intervention est toujours pensée sur
mesure.

acteurs

Nous mobilisons de facon complémentaire
plusieurs instruments financiers : apports en
fonds propres, préts, interventions en
mission déléguée. Les modalités sont
flexibles : franchise de remboursement, taux
préférentiels, bridge loans ou préts en
cascade.

Cette ingénierie financiere sur mesure
permet de batir des solutions précisément
adaptées aux capacités et aux réalités des
entreprises.

UNE PRESENCE
ACTIVE DANS LES
ORGANES DE
GOUVERNANCE

En 2024, les Investment Managers de
W.ALTER ont activement participé a plus de
130 conseils d’administration et assemblées
générales, dans une trentaine d'entreprises.

Cette implication réguliére permet a W.ALTER

de:

e identifier les enjeux propres a chaque
projet et secteur d'activité;

rapidement
difficultés et anticiper des réponses
appropriées;

e favoriser des synergies entre entreprises
ou avec des partenaires stratégiques ;

e assurer un dialogue constructif continu
entre les acteurs économiques concernés.

o détecter d'éventuelles

Les entreprises bénéficient ainsi dun
interlocuteur stable, compétent et engagé,
capable de jouer un rb6le de relais
institutionnel et de facilitateur dans des
situations complexes.
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UN ROLE
STRUCTURANT A
L’ECHELLE DU
TERRITOIRE

L'action de W.ALTER ne se limite pas a une
intervention individuelle aupres des
entreprises. Elle vise a renforcer des filieres
entieres, structurer des chaines de valeur et
stimuler les dynamiques collectives en mettant
en réseau les acteurs locaux.

En 2024, plusieurs initiatives ont

particulierement illustré ce rdle structurant :

e le soutien coordonné a la filiere bois-
énergie pour renforcer la chaine de valeur,

o le développement accéléré des
coopératives immobilieres sociales,
structurées au sein de la fédération
Fedicoop,

e lappui stratégique aux coopératives
d'énergie renouvelable, leur permettant de
mutualiser leurs ressources et de changer
d'échelle,

¢ la consolidation continue de I'écosystéme
wallon de l'alimentation durable et circuit
court.

Par son approche proactive et sa capacité a
mobiliser les acteurs, W.ALTER joue un rdle
essentiel darticulation et de mise en réseau.
Cette capacité a relier les initiatives, a penser
“en réseau” et a soutenir leur structuration,
constitue l'une de nos forces distinctives
majeures.
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UN OUTIL PUBLIC INTEGRE
ET STRUCTURANT

W.ALTER est un partenaire reconnu et

crédible dans I'écosystéme wallon.

Depuis 30 ans, il développe diverses

expertises financiéres mais aussi sectorielles,

gu'il met au service :

e de la Wallonie, qui associe W.ALTER a de
nombreux projets ;

e de l'écosysteme entrepreneurial wallon,
avec lequel il a développé de nombreux
partenariats.

STRATEGIE
ALTERNATIV’ES
WALLONIA

Dans la perspective d’engager la Wallonie sur
la voie de la transition sociale, écologique et
économique tel que prévu dans le cadre de la
Déclaration de Politique Régionale 2019-2024,
le Gouvernement wallon a adopté une
stratégie ambitieuse pour continuer a faire de
I'économie sociale un levier essentiel en
termes d'entrepreneuriat social et de relance
économique, stratégie baptisée « Alternativ'ES
Wallonia ».

La vision définie pour I'économie sociale est la
suivante : « Faire de la Wallonie un territoire
d’innovation en économie sociale en soutenant
la création, le développement et la croissance
des entreprises d’économie sociale wallonnes.

La Wallonie se donne pour ambition de stimuler
l'entrepreneuriat social et coopératif afin de
contribuer a une économie plus sociale, plus
durable et plus coopérative, tel que défini dans la
Déclaration de politique régionale 2019-2024. »

Trois objectifs prioritaires ont été fixés :

e soutenir la création, la croissance et
I'innovation entreprises
d'économie sociale ;

e professionnaliser et faciliter le changement
d'échelle de ces entreprises ;

e accroitre la visibilité et promouvoir le
modele.

sociale des

Ces objectifs ont été déclinés en 10 mesures
transversales, dans 5 secteurs prioritaires
I'énergie, I'économie circulaire, les circuits
courts, I'immobilier social et la culture.

L'activité de W.ALTER s'est parfaitement inscrite

dans la stratégie Alternativ'ES Wallonia :

e de nouveaux financements ont été accordés
en 2024, permettant ainsi de soutenir tant la
création que la croissance de 28 entreprises,
pour 34 projets ;

e pres de 75% des entreprises du portefeuille
de W.ALTER sont actives dans les secteurs
prioritaires définis par la feuille de route ;



V. COLLABORATION AVEC UN ECOSYSTEME PERFORMANT

>

27

e en tant que partenaire privilégié des 136
entreprises de son portefeuille, W.ALTER a
pu apporter des conseils et de I'expertise,
soit de maniére structurelle, en participant
aux Conseils d'administration et/ou aux
Assemblées générales, soit de maniére
ponctuelle, pour répondre a une
problématique spécifique ou en cas de
difficultés rencontrées par la société ; ce
réle est aujourd’hui essentiel pour la
professionnalisation  des  entreprises
sociales et coopératives et leur
développement ou changement d'échelle ;

e la campagne de promotion de I'économie
sociale, menée en collaboration avec
ConcertES, a rencontré un franc succeés et
a largement atteint ses objectifs
stratégiques en termes de visibilité.

PLAN DE RELANCE DE
LA WALLONIE

Le Plan de relance adopté par le Gouvernement
wallon comporte plus de 300 mesures qui doivent
permettre a la Région de répondre aux enjeux
sociaux, économiques et environnementaux
actuels ainsi qu'aux impacts des différentes crises.

Parmi ces mesures, 7 concernent ['‘économie
sociale, dont 2 projets mis en ceuvre directement
par W.ALTER, pour la période 2022 a 2024, et 3
projets pour lesquels W.ALTER est partenaire.

Les 2 projets opérationnalisés

concernent :

e |a création de l'incubateur wallon en économie
sociale;

e la gestion d'une large campagne de promotion
de I'économie sociale, en partenariat avec
ConcertES.

par W.ALTER

W.ALTER est également partenaire des projets
suivants :

Hubs logistiques circuits courts : porté par
Wallonie Entreprendre, ce projet vise a
créer deux hubs logistiques alimentaires
destinés a optimiser les flux alimentaires
en circuit court en provinces de Liége et du
Hainaut ;

Soutien au modéle coopératif : porté par la
Direction de I'Economie Sociale, ce projet
vise a stimuler la création et la croissance
des sociétés coopératives, notamment via
divers appels a projets proposant des
bourses ;

Soutien aux coopératives immobiliéres :
également porté par la Direction de
I'Economie Sociale, ce projet vise a stimuler
et renforcer les sociétés coopératives
immobiliéres, notamment via divers appels
a projets thématiques.
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INCUBATEUR ES

UNE MISSION DELEGUEE A
W.ALTER

Depuis plusieurs années, les entreprises
d'économie sociale sont reconnues comme de
véritables leviers de transition économique,
écologique et sociale. Elles se distinguent par
leur résilience et leur capacité a répondre aux
défis majeurs auxquels notre société fait face :
création d'emplois durables, renforcement
territorial, démocratie participative, cohésion
sociale et transition écologique.

Une étude d'opportunité réalisée par le Centre
d’Economie Sociale de I'ULiege a montré que,
malgré l'existence de dispositifs variés en
Wallonie, I'écosystéme de I'économie sociale
présentait plusieurs faiblesses structurelles,
notamment :

e le manque dune porte dentrée unique
pour |'économie sociale,

e une reconnaissance institutionnelle encore
insuffisante, limitant la visibilité et la
compréhension de l'entrepreneuriat social
aupres des citoyens, porteurs de projets et
entrepreneurs ;

e un écosystéme dispersé, avec un manque
de cohérence et de synergies entre
acteurs, limitant l'efficacité globale et le
développement de projets structurants ;

e une offre de services inadaptée ou trop
généraliste pour les porteurs de projets en
économie sociale.

Face a ces constats, le Gouvernement wallon,
par arrété du 17 décembre 2021, a confié a
W.ALTER une mission déléguée pour la mise
en place d'un incubateur spécifiquement dédié
a I'économie sociale.

Ainsi est né lincubateur wallon iES!, porte
d'entrée unique pour les entrepreneurs
sociaux en Wallonie. Sa mission centrale est de
renforcer I'économie sociale en proposant un
support complet : orientation, information,
incubation, formation et mise en réseau.

Dans le cadre de cette mission déléguée,
W.ALTER s'est engagé pleinement dans la mise
sur pied de lincubateur et I'a accompagné
jusqu'a son autonomie. Nous avons co-
construit avec les acteurs clés de I'écosysteme
une offre de services adaptée, assuré un suivi
stratégique rapproché, et impulsé une
dynamique collective forte autour de cet outil
devenu incontournable.

Aujourd’hui, W.ALTER occupe toujours la
présidence du Conseil d’Administration de iES!,
garantissant ainsi une cohérence stratégique
et institutionnelle indispensable.

' dinventons
m I’économie
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LES REALISATIONS
MARQUANTES DE 2024

L'année 2024 a marqué un tournant majeur
pour iES!, avec l'accélération significative de
ses activités et la concrétisation de plusieurs
projets :

e installation et
Menuiserie, lieu emblématique, qui a
permis a iES! de renforcer sa visibilité et sa
notoriété ;

e lancement de la plateforme digitale www.i-
es.be : porte d'entrée centralisée pour les
entrepreneurs sociaux wallons, offrant une
information structurée et de qualité, ainsi
que des outils. Dés son lancement, la
plateforme a attiré plus de 2000 visites,
soulignant son utilité et sa pertinence
opérationnelle ;

e renforcement de la visibilité : déploiement
d'une stratégie de communication active,
incluant une newsletter mensuelle et une
présence dynamique sur les réseaux
sociaux, atteignant plus de 1700 abonnés ;

e programme d'incubation iES! we start
création et lancement réussi dun
programme pilote d'incubation destiné aux
lauréats des bourses coopératives. Ce
parcours, combinant formations
collectives, intervisions, suivi individuel et
rencontres d'experts, a permis a 18
collectifs d'avancer concrétement vers la
création de leur entreprise sociale. Deux
coopératives ont ainsi été créées dés cette
premiéere édition, avec huit autres projets
en voie de concrétisation. Ce résultat
démontre clairement limpact décisif de
I'incubateur dans la réussite et la pérennité
des projets soutenus.

e formation et montée en compétences
développement de formations ciblées,
telles que « Les étapes clés pour une
assemblée générale réussie » et « Oser
l'intelligence artificielle pour faciliter la
gestion d'une entreprise sociale ». Ces
initiatives répondent directement aux
besoins opérationnels des entreprises
d'économie sociale, renforcant leurs
compétences et leur capacité a évoluer
dans un contexte changeant.

inauguration a La

e animation de la communauté

organisation réguliere d'événements tels
que les iES! we brunch, iES! we talk et iES!
we toast, permettant de mutualiser les
expériences, renforcer les échanges entre
entreprises sociales, et promouvoir des
partenariats concrets. iES! a ainsi animé
une communauté dynamique, diversifiée
et engagée autour des valeurs de

I'économie sociale.

UNE DYNAMIQUE
D’ECOSYSTEME
STRUCTUREE ET
INNOVANTE

La complémentarité des actions menées par
iES! en 2024 a permis de contribuer a une
structuration durable de I'écosystéme wallon
de I'’économie sociale. Notre capacité a mettre
en réseau des acteurs clés (institutionnels,
académiques, économiques et associatifs) et a
stimuler des  collaborations  concrétes
constitue désormais une force distinctive
majeure.

W.ALTER continuera d'assumer pleinement
son rble stratégique au sein de iES!, afin
d'accompagner son évolution, en veillant a
maintenir la cohérence, la qualité et
I'innovation des services offerts.

iES! est aujourd'hui une référence crédible et
reconnue dans l'entrepreneuriat social wallon,
grace a une action coordonnée, structurée et
pleinement intégrée dans la stratégie de
développement durable portée par W.ALTER
et ses partenaires.
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PROMOUVOIR
L’ECONOMIE SOCIALE,
DONNER DE LA

VISIBILITE AU MODELE

En parallele de ses interventions financiéres,
W.ALTER a mené a bien une mission déléguée
ambitieuse confiée par le Gouvernement
wallon : la promotion de I'économie sociale.
Réalisée en partenariat avec ConcertES et
I'Agence du Numérique (AdN), cette campagne
s'est déployée entre 2022 et fin 2024 sur
'ensemble du territoire wallon.

L'objectif : donner de la visibilité a I'économie
sociale, améliorer sa compréhension,
renforcer sa notoriété aupres du grand public
et valoriser son impact dans la vie quotidienne
des citoyens.

La campagne s'est structurée autour d'une
signature forte : « L'humain avant le profit »,
déclinée dans plusieurs vagues créatives,
médias, événements et outils pédagogiques.
Cette identité partagée a été largement
appropriée par les entreprises, les féedérations
et les relais institutionnels. Elle est aujourd’hui
percue comme un marqueur puissant de la
spécificité de I'ES en Wallonie.

Parmi les actions phares menées :

¢ Deux campagnes TV/radio/digital en 2023
et 2024 ;

e Unvillage de I'ES lors du sommet européen
aliege;

e Des événements territoriaux (« Apéros de
I'ES », journée Inspir'ES) ;

e Une campagne B2B de valorisation des
ETA;

e La production de capsules vidéo, affiches,
newsletters, kits de visibilité ;

e Une mobilisation de 900+ entreprises
autour de la marque ;

e Une plateforme web interactive
(www.economiesociale.be) avec
cartographie des acteurs et webapp B2B.

Les résultats sont probants :

e +9 points de notoriété sur deux ans (58
% des 22-55 ans connaissent le terme) ;

e Une intention d'achat de produits ou
services ES en hausse (61 % chez les «
familiers » du modele) ;

e Une meilleure compréhension du
modéle qualité, proximité, éthique,
ancrage territorial.

Cette mission de promotion ne visait pas
uniquement a faire connaitre : elle a aussi
permis aux entreprises de se reconnaitre, de
se fédérer autour d'un langage commun, et
de renforcer leur propre capacité a se

visibiliser ~ auprés de leurs clients,
partenaires, fournisseurs ou pouvoirs
publics.

Elle constitue désormais un socle pour de
futures dynamiques collectives.


http://www.economiesociale.be/
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CIRCULAR WALLONIA

Pour réaliser les engagements de |la
Déclaration de Politique Régionale 2019-
2024, qui vise a intégrer la Wallonie et «
I'ensemble de ses activités économiques
dans une approche d'économie circulaire »,
le Gouvernement wallon a décidé de
développer une stratégie pour déployer
I'économie circulaire : Circular Wallonia.

L'économie sociale est a l'avant-garde de
I'économie circulaire et constitue une
composante essentielle de cette stratégie.
Dans ce contexte, I'économie sociale joue
un réle crucial, car la mise en place d'une
économie plus circulaire nécessite que ses
acteurs tiennent compte de I'humain, de
I'environnement et de la coopération, qui
sont trois principes fondamentaux de
I'économie sociale.

En participant a divers projets liés a cette
stratégie, W.ALTER reste vigilant face aux
enjeux du secteur, afin de répondre au
mieux aux besoins des entreprises
engagées ou souhaitant s'impliquer dans
I'économie circulaire.

SPW EER - DIRECTION

DE L’ECONOMIE
SOCIALE

Depuis toujours, W.ALTER est un partenaire
de la Direction de I'Economie Sociale du
Service Public de Wallonie

En 2024, W.ALTER a régulierement collaboré
avec la Direction de I'Economie Sociale,
notamment sur la mise en place de divers
appels a projet et en participant a plus de
30 groupes de travail, COMAC (comités
d'accompagnement) ou COPIL (comités de
pilotage) de projets soutenus par la
Wallonie.

ACES ET CONCERTES

Dans le paysage wallon, les Agences-Conseil en
Economie Sociale (ACES), constituent un
dispositif structurel important pour dynamiser la
création, le développement et la croissance des
entreprises d'économie sociale sur le territoire.

Les ACES sont des partenaires indispensables
pour 'accompagnement des projets coopératifs,
partenaires vers qui W.ALTER redirige les
porteurs de projet dont le dossier n'est pas
encore mature pour un financement.

Des contacts privilégiés sont également noués
avec ConcertES, plateforme de concertation des
organisations représentatives de ['économie
sociale en Belgique francophone, notamment
dans le cadre de la coordination de la campagne
de promotion de I'économie sociale.

SENSIBILISATION
DES ETUDIANTS A
L’ES

En 2024, W.ALTER s'est vu confier une mission de
sensibilisation des jeunes a I'économie sociale.
Ce projet a été mené dans le cadre du
programme Générations Entreprenantes de
Wallonie Entreprendre, en partenariat avec iESL.
Plus de 4.500 jeunes ont été touchés dans le
cadre de cette action.
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CHAIRES
EN ECONOMIE SOCIALE

W.ALTER a été chargé, par décision du
Gouvernement wallon du 12 décembre 2019,
de soutenir la Chaire en économie sociale du
Centre d’Economie Sociale (CES) de I'ULiege
pour cing années académiques (2019- 2020 a
2023-2024).

L'objectif de ce partenariat est de contribuer a
la construction d'un écosystéme soutenant
pour les entreprises d'économie sociale en :

e renforcant la capacité du CES a répondre
(par ses activités de recherche,
d'enseignement et de service a la
collectivité) aux questions que souléve la
croissance de cette thématique dans le
paysage universitaire ;

e consolidant la légitimité des modéles
d'entreprises sociales dans le paysage
économique de la Région, eu égard au
potentiel de ce type d'entreprises pour
répondre aux défis de notre société.

Le déploiement du dispositif a été assuré via
une nouvelle mission déléguée a W.ALTER par
Arrété du Gouvernement wallon du 17
décembre 2021, visant a essaimer, coordonner
et opérationnaliser les Chaires spécialisées en
économie sociale a I'UMons, I'UCLouvain et
I'Université Libre de Bruxelles pour les années
académiques 2022-2023 a 2024-2025.

Ces Chaires développent trois activités
principales :

e l'enseignement notamment  via
'organisation d'un certificat inter-
universitaire en économie sociale ou les
initiatives propres au sein de chaque
université (dont le Master en sciences de
gestion, a finalité Management des
entreprises sociales et durables a
I'ULiege);

e |a recherche, avec notamment des
travaux sur les thématiques suivantes :
impact social, modeles d'entreprises
sociales  (perspective internationale/
business models), transition et ES
(circuits courts, coopératives d'énergie),
nouvelles tendances et ES (digital,
circulaire,  proximité), philanthropie,
investissement socialement responsable,
outils de gestion spécifiques, méthodes
de recherche-action ;

e le lien a l'écosystéme et l'expertise au
service de la communauté : co-
organisation d'événements ou
conférences, présence dans les médias,
participations a divers CA ou comités
scientifiques, etc.

Le projet vise également a créer une
dynamique inter-Chaires permettant le
partage d'expertise, une communication
commune a développer et a amplifier, des
publications et projets de recherche
communs, etc.
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ESCAP

W.ALTER est chargé, par Arrété du
Gouvernement wallon du 12 décembre 2019
de soutenir la création du premier Territoire
d'Innovation en Economie Sociale (TIES-W) i
'ULiege et ce, en vue de développer un
programme pluriannuel organisant le transfert
de connaissances entre le milieu de la re-
cherche académique et les entreprises
d'économie sociale.

Le projet, nommé escap, se définit comme un
projet collectif qui rassemble des experts
académiques et de terrain dans le but de
partager et de co-construire des connaissances
et des outils en faveur du développement de
I'économie sociale.

Pour accomplir sa mission, escap coordonne
chaque année des groupes de travail (GT) qui
apportent un soutien au développement des
entreprises d’économie sociale sur le territoire,
ainsi que des réponses a leurs défis quotidiens
par la co-construction de connaissances et
d'outils pratiques.

Depuis 2020, ce sont 19 groupes de travail ont
été mis sur pied, sur diverses thématiques :
communication sectorielle de I'économie
sociale, diffusion des modeéles, participation et
concertation sociale, financement, volontariat,
ES et ODD, etc.

Pour le programme 2023-2024, les GT ont
travaillé sur les thématiques suivantes :

e Genre et diversité dans les entreprises
d’économie sociale,

e« ADN des entreprises d’économie sociale,

e Territoire Zéro Chémeur Longue Durée,

e Mobilité inclusive,

e Structures faitiéres.

La programmation 2024-2025 portait sur:

e Enseignement de ’économie sociale en
secondaire,

e Ancrage territorial,

e Politiques publiques et économie sociale,

e Reporting et évaluation,

e Expérimentation,
participation et concertation,

e Mobilité inclusive et économie sociale.

articulation

Les résultats et les livrables sont disponibles
sur https://escap.be/
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GOUVERNANCE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au 31 décembre 2024, le Conseil
d’Administration de W.ALTER est composé
des membres suivants :

e Virginie Xhauflair, Présidente,

¢ Gilles Doutrelepont,

e Philippe Gilson

e Gianni Infanti,

e Jodie Legrand,

e Francoise Pissart,

e Sepanta Sehati,

e Laurent Wenric.

COMMISSAIRES DU
GOUVERNEMENT

Un Commissaire du Gouvernement a été
nommé par le Gouvernement wallon :
e Jean-Luc Surquin.

COMITE DE DIRECTION

En 2024, le Comité de Direction est
composé de :

e Sébastien Durieux,

e Jean-Francois Robe.

Flora Kocovski est directrice
opérationnelle.

COMITE D’ORIENTATION

Au 31 décembre 2024, les membres du Comité
d'Orientation sont :

¢ Jean-Francois Tamellini, Président,
e Bernard Bayot,

e Fabrice Collignon,

e Enzo Gramaglia,

e Pierre Ledecq,

¢ Michel Mathy,

¢ Sybille Mertens,

e Frédéric Rasson,

e Sophie Reginster,

e Bénédicte Sohet.

Un expert assiste également aux réunions du
Comité d'Orientation : Stéphane Balthazar.

»» EQUIPE

En 2024, 'équipe est composée de 8
personnes :

e David Bastin,

¢ Maxime Bouchat,

e Jérébme Drugeon,

e Flora Kocovski,

e Bénédicte Lesuisse,

e Caroline Monin,

e Christine Nondonfaz,

e Nicolas Reginster.
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COMPTES ANNUELS

ACTIF RESUME
Actifs fixes nets

Réalisable
Valeurs disponibles

Total

PASSIF RESUME

Fonds propres
Exigible a long terme
Exigible a court terme

Total

COMPTE DE RESULTATS

Résultat sur portefeuille
Résultat sur trésorerie
Résultat sur prestations
Résultat non récurrent
Amortissements et provisions
Résultat avant impéts
Préléevement/Transfert sur la réserve immunisées
Impots

Résultat de 'exercice

31.12.2023
14.288.611,26
1.259.977,16
1.032.427,52
16.581.015,94

31.12.2023
10.295.872,10
3.193.867,81
3.091.276,03
16.581.015,94

31.12.2023
302.838
12.609
-249.007
8.822
-3.684
71.578

0

-34.515
37.063

31.12.2024
15.045.801,64
579.154,32
12.912.989,14
28.537.945,10

31.12.2024
20.468.296,23
6.193.867,81
1.874.781,06
28.537.945,10

31.12.2024
413.102
-149.368
-454.888

0

-2.392
105.190

0

-32.766
72.424
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ENTREPRISES EN PORTEFEUILLE

NOM

ACACIA

ACTION SOCIALE MICHAEL
VIEUTEMPS

AGRICOVERT

ALTEREZ-VOUS

AMICALE DES BOULANGERS

ANTHROPIE
ATELIERS JEAN DELCOUR
AYWAILLES-VERVIERS
SERVICES

BADJAWE BRASSERIE
COOPERATIVE

BATI GROUPE

BEE O VILLAGE

BIENS COMMUNAUX

BIP EXPRESS

BOBINE

BOCAGEN
BOCALERIE DE LA FCC
BOSARTS

BRASSERIE D’ARLON COOP
BRASSERIE DE LA LESSE
BRASSERIE DE L’ORNE
BRASSERIE DU BORINAGE
BRASSERIE MATIN CALME
CAFE CHORTI

CERAT

CHAMPS D’ENERGIE
CIDRERIE DU CONDROZ
CITEA

CLEF

COCITER

COCORICOOP

COEUR DE VILLAGE
COOPEBOIS

COOPEOS
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PROVINCE

Liege

Liege

Namur

Brabant wallon
Liege

Brabant wallon

Liege

Bruxelles
Brabant wallon
Liege

Liege

Liege

Liege

Namur

Namur
Luxembourg
Namur
Brabant wallon
Hainaut

Liege

Namur

Hainaut

Namur

Namur

Namur

Hainaut
Hainaut

Namur
Luxembourg
Brabant wallon

Brabant wallon

ACTIVITE

Horeca - Tourisme

Immobilier

Alimentation - Circuit court
Horeca - Tourisme
Alimentation - Circuit court
Construction

Entreprise de travail adapté
Rénovation du batiment et

espaces verts

Brasserie artisanale

Construction

Alimentation - Circuit court
Immobilier

Titres-services

Insertion socio-professionnelle
Energie renouvelable
Alimentation - Circuit court
Culture

Brasserie artisanale
Brasserie artisanale
Brasserie artisanale
Brasserie artisanale
Brasserie artisanale
Commerce équitable
Insertion socio-professionnelle
Energie renouvelable
Alimentation - Circuit court
Services

Energie renouvelable
Fournisseur d’électricité
Alimentation - Circuit court
Alimentation - Circuit court
Energie renouvelable

Energie renouvelable

SITE WEB

acaciarestaurant.be

cof.be

agricovert.be
alterez-vous.be
lamicale.coop
hellow.coop

jean-delcour.be

a-v-services.be

bcl.bio

batigroupe.be
bee-o-village.be
leshienscommunaux.be
cortigroupe.be
labobine.be

bocagen.be
paysans-artisans.be
bardaf.net
brasseriedarlon.com
brasseriedelalesse.be
coop.brasseriedelorne.be
brasserieduborinage.be
brasseriematincalme.be
chorti.be

cerat.be
champsdenergie.be
cidrerieducondroz.be
citea.be

clef.be

cociter.be
cocoricoop.be
coeurdevillage.be
coopebois.be

coopeos.be
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NOM

COOPERATIVE DU GRAND
ENCLOS

COOPERLIC

COOPHUB

COPAINS DES BOIS
COPROBEL

CORENOVE

CORTIBEL

CORTIDESS

COURANT D’AIR
CYNORHODON

DAMNET

DAUPHINS

DOMAINE DE LA PORTELETTE
DURECO

DYNAMO COOP

EMISSIONS ZERO

EN DIRECT DE MON ELEVAGE
ENTRANAM

ETS DENEYER

ETHIC & TOIT

ETHIQUABLE BENELUX
FABRIQUE CIRCUIT COURT
FAIR GROUND WALLONIE
FERME DES ARONDES

FOURNIPAC

FROMAGERIE DU GROS CHENE

GROW
HABITAT INVESDRE
HESBENERGIE
HISTOIRE D’UN GRAIN
HOME BUILD SERVICE
IMAGINE COOP
INCREDIBLE COMPANY
JD’C INNOVATION
JEAN GIELEN ETA
LEGUMERIE DE LA FCC
LITTLE GREEN BOX

LOCOMOBILE
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PROVINCE

Luxembourg

Liege
Luxembourg
Liege
Namur
Namur

Liege

Liege

Hainaut
Liege
Namur
Namur
Hainaut
Luxembourg
Liege
Namur
Brabant wallon
Namur
Hainaut
Luxembourg
Namur
Namur
Hainaut
Namur
Namur
Namur

Brabant wallon

Liége

Brabant wallon

Brabant wallon

Luxembourg

ACTIVITE

Alimentation - Circuit court

Energie renouvelable
Services informatiques
Bois

Alimentation - Circuit court
Services

Immobilier

Rénovation du batiment et
espaces verts

Energie renouvelable

Insertion socio-professionnelle

Services informatiques
Entreprise de travail adapté
Vignoble coopératif
Environnement

Immobilier

Energie renouvelable
Alimentation - Circuit court
Entreprise de travail adapté
Entreprise de travail adapté
Immobilier

Commerce équitable
Immobilier

Immobilier

Alimentation - Circuit court
Entreprise de travail adapté
Alimentation - Circuit court
Alimentation - Circuit court
Immobilier

Energie renouvelable
Alimentation - Circuit court
Immobilier

Culture

Services

Aéronautique

Entreprise de travail adapté
Alimentation - Circuit court
Alimentation - Circuit court

Services - Mobilité

SITE WEB

cooperativedugrandenclos.be

cooperlic.be
coophub.eu
copainsdeshois.be
coqdespres.be
corenove.be

cortigroupe.be

cortigroupe.be

courantdair.be
cynorhodon.be
damnet.coop
lesdauphins.be
domainedelaportelette.be
durecofs.be
dynamocoop.be
emissions-zero.coop
endirectdemonelevage.be
entranam.be
etadeneyer.be
ethicettoit.be
ethiquable.be
paysans-artisans.be
fairground.brussels
fermedesarondes.be
fournipac.be
groschene.be
growbelgium.com
habitat-invesdre.be
hesbenergie.be

histoiredungrain.be

imagine-magazine.com
incrediblecompany.bio
jean-delcour.be
jeangielen.be
paysans-artisans.be
littlegreenbox.be

servicelocomobile.com
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NOM
MACAVRAC

MAUVAISE HERBE
MEDISPRING

MEDOR

MIX-CITE
MONCEAU-FONTAINES

MON LIT DANS L’ARBRE
MOULIN DE ZEPHYR

NOSSE MOULIN

NOVACITIS

OPTIWATT

OUFTICOOP

PAILLE TECH

PAYSANS ARTISANS INVEST
PETIT ABATTOIR COOPERATIF
PETITS PRODUCTEURS
PREHISTOMUSEUM FOYER
PRESSOIR D’HORTUS
PROMETHIQUE
QUATRE-QUART
QUELQUECHOSE A FAIRE
RAYON9

RECMA
RELAIS DES INGENIEURS
RENARDIERE

RENOUEE

RESEAU SOLIDAIREMENT
RESSOURCERIE NAMUROISE
RETRITECH

RETRIVAL

ROSA CANINA

SAPRISTI DECO & SENS
SAUPONT

SCOPITON

SEACOOP

SECOS

SOFIE

SOLOGINNOV

TABLE DES HAUTES ARDENNES

TEMPS DES CERISES

40

PROVINCE
Brabant wallon
Luxembourg
Brabant wallon
Namur

Liege

Hainaut
Luxembourg
Brabant wallon
Namur

Liege

Brabant wallon
Liege

Namur

Namur

Namur

Liége

Liege
Luxembourg
Luxembourg
Brabant wallon
Hainaut

Liége

Liége

Brabant wallon
Luxembourg
Hainaut
Luxembourg
Namur

Liege

Hainaut

Liége

Namur
Luxembourg
Namur

Anvers
Hainaut

Liége

Hainaut
Luxembourg

Liege

ACTIVITE

Alimentation - Circuit court
Alimentation - Circuit court
Services informatiques

Culture

Immobilier

Immobilier

Horeca - Tourisme

Energie renouvelable

Energie renouvelable
Immobilier

Services

Alimentation - Circuit court
Construction

Immobilier

Alimentation - Circuit court
Alimentation - Circuit court
Horeca - Tourisme
Alimentation - Circuit court
Immobilier

Horeca - Tourisme

Insertion socio-professionnelle
Services - Mobilité
Environnement

Services

Insertion socio-professionnelle
Insertion socio-professionnelle
Alimentation - Circuit court
Environnement

Environnement

Environnement

Environnement

Commerce éthique

Entreprise de travail adapté
Services informatiques
Energie renouvelable

Insertion socio-professionnelle
Environnement

Immobilier

Horeca - Tourisme

Alimentation - Circuit court

SITE WEB

macavrac.be

lamauvaiseherbe.bio

coop.medispring.be

medor.coop

habitat-invesdre.be

monceau-fontaines.bhe

monlitdanslarbre.be

nossemoulin.org
novacitis.be
optiwatt.be
oufticoop.be

pailletech.be

paysans-artisans.be
paysans-artisans.be

lespetitsproducteurs.be

prehisto.museum
pressoirhortus.be

promethique.be

quatrequarts.coop

qcaf.be
rayon9.be

recma.be

relaisdesingenieurs.be

larenardiere.be

larenouee.be

reseausolidairement.be

laressourcerie.be

retrival.be
rosacanina.be
sapristi.design
saupont.be
scalio.be
seacoop.be
secos-cisp.be
electrosofie.be

sologinnov.be

leshautesardennes.be

tdcerises.be
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NOM

TERRE-EN-VUE
TOOL2CARE
TOURNIERES
TRASENSTER 24

VENT D’ENFAN

VENT DE TERRE
VERVICOOP

VIGNOBLE DE SIRAULT
VIN DE LIEGE

VIN DU PAYS DE HERVE
WINDFARM

ZAH!
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PROVINCE
Namur
Liege
Liege
Liege
Liege
Liege
Liege
Hainaut
Liege
Liege
Namur

Namur

ACTIVITE

Foncier agricole

Services informatiques
Immobilier

Immobilier

Energie renouvelable
Alimentation - Circuit court
Alimentation - Circuit court
Vignoble coopératif
Vignoble coopératif
Vignoble coopératif
Energie renouvelable

Culture

SITE WEB
terre-en-vue.be
tool2care.org

lestournieres.be

ventdenfan.be
ventdeterre.be

vervicoop.be

vindeliege.be
vindupaysdeherve.be
windfarm.be

coop-zah.be
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RELATIVES AU FINANCEMENT

Les missions déléguées confiées a W.ALTER par le Gouvernement wallon jouent un réle fondamental
dans larchitecture de nos financements. Elles permettent & la fois de répondre a des besoins
spécifiques identifiés par les pouvoirs publics, de soutenir des secteurs prioritaires, et d’expérimenter
des modalités d’intervention différenciées.

Chaque mission dispose de critéres, de logiques d’intervention et de calendriers propres.

FINANCEMENT DES COOPERATIVES (MISSION DELEGUEE BRASERO)

Arrétés du Gouvernement wallon du 11 décembre 2014, du 12 novembre 2015, du 14 juillet 2016, du 30
juillet 2017, du 12 juillet 2018, du 24 septembre 2020, du 16 décembre 2021, du 21 décembre 2022, du
14 décembre 2023 et du 14 mars 2024

Depuis décembre 2014, W.ALTER est chargé, via une Mission Déléguée par le Gouvernement wallon, de
soutenir le développement des coopératives en allant jusqu’a doubler les fonds propres apportés par
les coopérateurs privés a travers le dispositif « BRASERO ».

L'objectif de cette mission : participer a la création de coopératives ou au développement de
coopératives existantes afin de les rendre plus solides et plus résilientes.

Il s'agit de financer les sociétés coopératives par un apport en fonds propres ou autres fonds
permanents, dans le but de renforcer la structure de financement de l'entreprise. Concrétement,
W.ALTER peut financer les projets des sociétés coopératives a hauteur de 500.000 € par projet, sans
toutefois dépasser les montants investis par les coopérateurs/investisseurs privés (1 euro privé pour
maximum 1 euro public). Ce levier facilite 'accés a du financement auprés de partenaires financiers
classiques (ex. banques), auprés de partenaires financiers spécialisés ou encore de mobiliser I'épargne
citoyenne.

A la suite du succeés rencontré par ce dispositif, le Gouvernement a décidé & plusieurs reprises
d'augmenter les moyens financiers et d'aménager le dispositif. Au total, c'est une somme de
23.307.000€ qui a été confiee a W.ALTER pour mener a bien cette mission.

Depuis le début de la mission, 145 dossiers ont été acceptés (pour 109 entreprises) par le Conseil
d'administration de W.ALTER pour un montant total de 15.224.690 €.
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L'activité relative aux dossiers BRASERO peut étre scindée en 2 volets :

¢ Nouvelles demandes de financement : il s'agit d'analyser et répondre au mieux aux besoins
de financement spécifiques des coopératives. Durant cette phase, nous rencontrons les
porteurs de projets et nous évaluons ensemble leurs besoins. Nous analysons leurs dossiers
et rédigeons les notes d'investissement qui seront présentées aux organes de décision de
W.ALTER;

e Gestion du portefeuille existant : lorsque le Conseil d’Administration valide une décision
d'investissement, le partenariat avec la société coopérative démarre effectivement. Dés lors,
nous nous chargeons de:

[o]

[o]

(o]

Gérer la rédaction des conventions de financement et la libération des fonds,

Suivre de maniére réguliére I'entreprise, pendant toute la durée de la convention,
Participer aux Assemblées générales ordinaires et éventuellement aux organes de
gestion,

Participer aux Assemblées générales extraordinaires (les coopératives organisent souvent
plusieurs AG par an),

Apporter a l'entreprise l'expertise et la mise en réseau au sein de |'‘écosystéme de
I'économie sociale en vue de répondre aux besoins extra-financiers des projets (Smart
Money),

Mettre en réseau les entreprises,

Réaliser une veille sectorielle et générale.

Le portefeuille cumulé BRASERO est passé de 47 entreprises en 2017 a 109 en 2024, générant un
important travail de suivi et d'accompagnement des entreprises financées.

Ce besoin peut-étre expliqué notamment par le fort pourcentage de startups, le manque
d’expérience en gestion de certains porteurs de projet, et le c6té novateur de certains modeles.

Un suivi structuré et rapproché durant les premiéres années constitue un atout indéniable pour
renforcer les projets et leur permettre un démarrage optimal.
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FINANCEMENT DE LA TRANSITION ENERGETIQUE VIA LES
COOPERATIVES (MISSION DELEGUEE KYOTO)

Arrétés du Gouvernement du 2 mai 2019 et du 15 décembre 2020

Par I'exécution de la Mission Déléguée KYOTO, W.ALTER a été chargé de faciliter l'accés au
financement des entreprises qui souhaitent opérer dans la transition énergétique (production
d’énergie verte ou amélioration de la performance énergétique des batiments).

Par Arrétés du Gouvernement wallon du 2 mai 2019 et du 15 décembre 2020, deux enveloppes ont
été mises a disposition de W.ALTER, pour un montant total d'investissement de 12 millions €.

W.ALTER peut ainsi financer sous la forme d'apports en fonds propres ou dautres fonds
permanents des projets de création et de développement de coopératives, a concurrence d'un
montant égal a celui des autres fonds réunis par la société coopérative, hors prise de participation
de sociétés d'investissement publiques.

Les entreprises s'engagent a démontrer que:

e le projet aura un impact positif sur les objectifs de transition énergétique,

¢ les compétences techniques in-house sont suffisantes,

e |e financement est nécessaire et génere une valeur ajoutée (effet de levier, accélération du
projet ou augmentation de sa portée, etc.).

Depuis 2019, 24 entreprises ont été financées (concernant 26 dossiers) pour un montant total de
4.082.730 €.
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FINANCEMENT DES COOPERATIVES ACTIVES DANS LE CIRCUIT COURT
(MISSION DELEGUEE CIRCUIT COURT)

Arrété du Gouvernement du 19 juillet 2022

L'Arrété du Gouvernement wallon du 19 juillet 2022 confie a W.ALTER une mission visant a
soutenir les acteurs économiques de l'alimentation durable et du circuit court en Wallonie et
améliorer I'accés a tous a une alimentation durable.

Un montant de 1.5 millions € a été confié a W.ALTER pour financer, sous forme d'apports au
capital ou d'autres fonds permanents, des projets de création et de développement d'activités de
sociétés d'économie sociale, telles que définies dans ses statuts, a concurrence d'un montant
maximum égal a celui des autres fonds réunis par le demandeur pour des projets permettant de
favoriser I'accessibilité a tous a une alimentation durable, hors prises de participation de sociétés
d’investissement publiques.

Les objectifs sont:

e d'apporter un soutien a la structuration des acteurs économiques de l'alimentation durable et
du circuit court, qui s'inscrivent dans les principes de I'économie sociale, en lien avec les
projets dédiés a la relocalisation alimentaire et a la création de hubs logistiques,

¢ de réorganiser l'offre face au changement de comportement d'achat,

e d'aider au maintien des emplois en redéveloppant des activités, de la formation, de | ‘accueil
au sein des différents points de vente.

Depuis le démarrage de la mission, 12 entreprises ont été financées pour un montant total de
630.000 €.
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